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El impacto de la integracién europea sobre la banca espafiola se inicié hace ya un
quinquenio con la entrada en vigor del Mercado Unico que introdujo la tres libertades
fundamentales: la de movimientos de capitales a corto plazo, la de prestacion de servicios
financieros y la de establecimiento. Estos tres principios, unidos al modelo de Banca
Universal acufiado por la segunda Directiva Bancaria, ha estado provocando una fuerte
transformacion del sistema bancario europeo y espafiol permitiendo que la competencia
crezca conforme se va conformando un mercado tnico financiero.

En este periodo la caida de la rentabilidad de la banca espafiola ha sido ya notable.
En el cuadro n° 1 se puede observar como el margen financiero ha caido en siete afios a
casi la mitad, no s6lo por el aumento de la competencia sino también, de forma
importante, por la caida de los tipos nominales de interés, especialmente en los dos
dltimos afios y en el actual. A pesar de que la caida de tipos ha permitido que la caida del
margen ordinario sea menor debido a los beneficios por operaciones financieras, el margen
de explotacioén se ha reducido en més de la mitad y el beneficio antes de impuestos ha
caido atn en mayor medida.

La Unién Monetaria, cuando se inicie el 1999, va suponer un paso decisivo para la
integracion total de los mercados financieros europeos ya que desaparece el dltimo e
importantisimo coste de transaccion entre paises que el Mercado tnico no habia
eliminado: el riesgo de cambio.

Sin embargo, la Unién Monetaria ya ha tenido un impacto importante sobre la banca
espafola, porque, a través del proceso de convergencia necesario para llegar a ella, ha
permitido una caida de la inflacién y de los tipos de interés a corto plazo que ha sido uno
de los elementos fundamentales de la caida de la rentabilidad de la banca, ya que afecta de
forma determinante a la rentabilidad de los recursos propios y al diferencial que se puede
obtener sobre los recursos ajenos, cuanto menor es el tipo menor es el diferencial.

(De qué forma afectara la Unién Monetaria a la banca espaiiola en el futuro?

A muy corto plazo, el mayor impacto vendra dado por los costes de adaptacion a la
moneda unica. Estos costes informaticos, contables, fiscales, juridicos, y operativos se
calcula que pudiera alcanzar los 150.000 millones de pesetas, es decir, cerca del 50% de
los beneficios de los seis grandes grupos bancarios en 1996. Claro estd que este coste se
repartird a lo largo de un par de afios como minimo.



A partir de la entrada en vigor de la moneda tnica, se incurrird en un importante
lucro cesante que serd la pérdida de las comisiones por el cambio de monedas europeas, y
por las operaciones de derivados del tipo de cambio que afectard al margen no financiero
de manera importante. Se calcula que las pérdidas de dichas comisiones podria representar
el 5% de los beneficios antes de impuestos de los bancos europeos. Dichas pérdidas serdn
mayores en aquellos paises cuyas monedas son utilizadas en menor medida en las
transacciones intraeuropeas y que, ademds son mds abiertos al exterior. Es decir, tendrd
mayores efectos en Espafia que en Alemania, ya que la peseta es menos utilizada en el
comercio europeo que el marco y necesita cambiarse en mayor medida, y afectard de
manera pronunciada a los cambios de billetes, cuyas comisiones son mds elevadas, dada la
enorme cantidad de turistas que cambian billetes europeos a pesetas en bancos espanoles
cuando vienen a Espafia.

Pero los efectos mas importantes vendran mds adelante. La sustitucién de las
monedas nacionales por una moneda Unica va a generar un escenario mucho mds
competitivo para la banca espafiola derivada de una mayor integracion del sistema
financiero europeo, de una mayor transparencia y capacidad de comparacién por los
clientes bancarios de los precios y de un mayor proceso de desintermediacion.

Hasta ahora la existencia de diferentes monedas con cierto riesgo de cambio (la peseta se
ha devaluado 4 veces entre 1992 y 1995) permitia mantener mercados bancarios mas o
menos segmentados por monedas. Por ejemplo, uno de los mayores problemas que ha
tenido la banca europea, y extranjera en general, para poder competir en Espafa en el
tramo minorista ha sido la dificultad de captar depdsitos en pesetas de la clientela ante la
fuerte y tupida red de sucursales de la banca espafiola, lo que exigia un costoso esfuerzo de
apertura y/o adquisicién de redes a precios elevados. La banca europea tenia que acudir al
interbancario lo que le daba un menor margen de beneficio a la hora de competir con los
bancos espafioles que obtenian recursos mas baratos directamente de los clientes.

Esta dificultad para competir se reducird en buena medida con la moneda tnica.
Un banco alemdn podra captar euros en Alemania a través de su red alemana de sucursales
y prestarlos en Espafia sin riesgo de cambio. Por otro lado, dado que habrd un sélo
mercado interbancario en Euros, que serd mucho mds grande, mas liquido y por tanto méas
barato que los actuales mercados segmentados por paises, éste permitird a los bancos méas
grandes europeos competir con mayor facilidad en los mercados nacionales. de lo pueden
hacerlo hoy.

Esta creciente competencia se hard sentir especialmente en los “productos masa”,
es decir, en aquellos productos o servicios que son muy homogéneos, como son los fondos
de inversion o de pensiones, los seguros de vida, los créditos hipotecarios, los depdsitos a
plazo, etc. con lo que un banco alemén podra ofrecer sus productos a los clientes espafioles
sin necesidad de redes de sucursales tupidas y caras.

Por otro lado, el desarrollo de la banca telefonica, la banca electrénica, el “home
banking” y de las técnicas de “crédit scoring” hard cada vez menos necesaria la presencia
de sucursales proximas a los clientes.



Por ultimo, la mayor transparencia y la mayor facilidad de comparaciéon de
comisiones y tipos ofrecidos por los bancos, que serdn todas en euros, permitird que
muchos clientes puedan acudir a bancos extranjeros frente a los nacionales si ofrecen
mejores condiciones. A este proceso va ayudar, también, de forma decisiva, la
convergencia de tipos de interés a corto plazo.

De todas maneras, donde mds se notara el incremento de la competencia serd en la
banca al por mayor, ya que en las transacciones pequefias con particulares en los que la
informacion para conocerlos es mds cara, se mantendrd atin una segmentacion favorable a
los bancos nacionales. Es decir, los clientes particulares pequefios y las pequefias empresas
seguirdn tratando, fundamentalmente, con las sucursales mds cercanas de los bancos
nacionales, mientras que los clientes de alta renta y las empresas medianas y grandes
intentardn buscar las mejores condiciones para su ahorro y su endeudamiento en todo el
mercado bancario europeo.

En el mercado al por mayor, la competencia no sélo serd entre bancos comerciales
sino también entre bancos comerciales y bancos de inversion. Muchas empresas medianas
y grandes aprovecharan la existencia de amplios mercados de bonos, de notas y de papel
comercial para sustituir prestamos bancarios por emisiones de bonos a largo plazo, notas a
medio plazo o papel comercial a corto plazo. La experiencia de Estados Unidos muestra
que el transvase de créditos a emisiones podria alcanzar a un tercio del total. Las empresas
grandes de ambito europeo centralizardn sus tesorerias en una sola plaza, al ser la mayor
parte de sus transacciones en euros, para ahorrar costes y aumentar sus rendimientos, con
lo que muchos bancos las perderan como clientes en beneficio de otros pocos. Lo mismo
ocurrird con la competencia entre los bancos de inversidn ya que muchas empresas
grandes emitirdn a coste mds reducido obligaciones y acciones en el mercado europeo
unico con un solo banco asegurador en lugar de emitir en un sélo pafs a través de bancos o
sociedades de valores nacionales.

Los bancos nacionales perderdn también una parte del negocio de operaciones
financieras de renta fija y de trading de deuda ya que desaparecera la ventaja que hoy
tienen de conocer mejor la politica monetaria nacional, puesto que habrd un s6lo mercado
de deuda y el Banco Central Europeo, que tiene la exclusividad de la politica monetaria,
tendrd su sede en Francfort.

Hasta hoy las carteras de los fondos de inversion, fondos de pensiones y empresas
de seguros se invierten en un cerca de un 80%, de media, en instrumentos financieros
nacionales, en parte por el riesgo de cambio. Con el euro habrd una mayor diversificacion
europea de las carteras con pérdidas importantes de comisiones por parte de los bancos
nacionales y de sus sociedades de valores.

En definitiva, este fortisimo aumento de competencia va a someter a los bancos
europeos a una importante transformacion. Tendran que reducir notablemente sus costes y
sus redes de oficinas, tendran que diversificar sus actividades y, sobre todo, tendrdn que
tratar de competir en un mercado europeo, para lo cual se verdn obligados a crecer en
tamafio comprando otros bancos, fusiondndose con ellos o buscando alianzas, o bien
tendran que especializarse en determinados nichos de mercado, bien ciertos productos o en
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una region. Una vez que, a través del Euro, se llegue a una mayor integracion del mercado
europeo, los que hoy son bancos nacionales pasardn a ser regionales y los regionales
pasardn ser locales, s6lo los bancos de dmbito europeo serdn capaces de conseguir
beneficiarse de una mayor clientela, una mayor diversificacion del riesgo y, por tanto, una
mayor rentabilidad.

En definitiva, el tamafio se convertird un elemento muy importante y el proceso de
adquisicion y fusiones serd cada vez mayor. Goldman Sachs, el banco de inversion
americano, ha calculado que la capitalizacién bursétil de los diez grandes banco europeos
que fue de 9000 millones de ddlares en 1991, este afio serd de 29.000 millones y en 2002
alcanzara los 74.000 millones de délares.

en % de los activos totales medio
1990 1991 1992 1993 1994 1992 1996
Margen de intermediacién 4,00 3,55 333 2,82 262 227 2720
Margen ordinario 4,73 4,32 4,15 386 3,10 3,00 3,08
Margen de explotacion 2,00 1,76 1,57 1,56 098 098 0,98
Beneficio antes de impuestos 1,55 142 1,11 0,88 0,65 0,69 0,69

Fuente: Banco de Espafia




