doctop gdeladehesa 1 Oct 2005 17:40 1/2


                                         PRÓLOGO AL LIBRO

          SITUACIÓN Y PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN GALICIA

Los profesores González Laxe, Sineiro y Santiso han realizado, por primera vez y a través de este libro, un análisis de la situación y perspectivas de la industria alimentaria de Galicia pero comparándola con la de Bretaña, región de Francia que posee elementos geográficos, estructurales, climáticos y productivos similares a los de Galicia. Esta es la originalidad de este estudio, en el que puede observarse la importancia que tiene en el desarrollo, especialización y éxito de una industria primaria, o de las empresas que la conforman, el haber sabido reaccionar a tiempo introduciendo reformas, consolidación y tamaño eficiente para adaptarse al cambio. Este mayor o menor éxito no ha dependido tanto de la estructura societaria de cada empresa cómo de la capacidad de liderazgo de las personas que están a su frente y la de las autoridades políticas que se ocupan de desarrollar su ámbito regional. La única diferencia fundamental de este ejercicio comparativo reside en el distinto nivel de renta por habitante de Bretaña y de Galicia ya que la primera se encuentra en el 98 por ciento de la media de la Unión Europea actual de 25 miembros (la misma proporción que la media española) mientras que la segunda sólo alcanza el 75 por ciento de dicha media. 

Es indudable que en el caso de Galicia ha habido ciertas empresas que han sabido hacer frente a los retos que, en las dos últimas décadas, han supuesto el estancamiento del consumo alimenticio básico, los cambios en los hábitos de consumo, la creciente competencia de la producción importada de otros países o el creciente poder de negociación de compra de las grandes empresas de la distribución. En unos casos, como el de Pescanova, en la cadena pesquera o de Calvo o Jealsa en la conservera, se trata de sociedades anónimas en otros, como Coren en la de los productos cárnicos o Feiraco en los lácteos, se trata de cooperativas. Sin embargo, se hecha de menos en Galicia, por un lado, el que la capacidad de iniciativa, de innovación y de anticipación a los cambios de tendencia de los mercados y por tanto de conseguir crecer más rápido y alcanzar un mayor tamaño de estas y otras empresas lideres no haya sido copiada o seguida por otras y, por otro que las autoridades políticas regionales no hayan creado los incentivos suficientes para ayudarlas a hacerlo.


En el caso de Bretaña, ha sido su política activa y decidida de agruparse y conseguir un mayor tamaño en las actividades de los distintos agentes de su cadena alimentaria, por medio de agrupaciones de productores y de cooperativas e integrar al máximo la producción primaria y la industria la que ha permitido que los grupos cooperativos bretones hayan podido actuar como grandes cadenas productivas integradas.  A su vez este tamaño mayor les ha permitido tener, por un lado, un mayor peso a la hora de hacer frente a las grandes cadenas de distribución, por otro, tener cadenas especializadas por distintos productos dentro de la cadena productiva y, finalmente, tener filiales especializadas en la financiación, el marketing, el diseño, la innovación, el desarrollo, y la tecnología. 

Creo que este libro es un excelente ejemplote cómo se pueden aprender lecciones de lo que se hace en otros países para mejorar, para lo que todavía se está a tiempo, dado que el clima y las condiciones naturales de Galicia aún permiten desarrollar ciertas cadenas alimentarias integradas en aquellas actividades en las que existen ventajas comparativas estructurales que pueden renovar el sector primario gallego. Felicito por tanto a sus autores y espero que este estudio tenga la atención y relevancia que merece.
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